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(bei Antwort bitte GZ und DOK angeben)

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

mit Schreiben vom 25. Juli 2023 hatte das Bundesministerium der Finanzen das Erfordernis
gemeinsamer Anstrengungen zur Flachenreduzierung im Gebéudesektor des Bundes
dargestellt. Neben der Neuregelung fiir die Raumbedarfsplanung, insbesondere iiber die
Verwendung des Fliachenbudgets als neuer Gro88e, wurde auf das Potential der durch die
Bundesverwaltung' genutzten Bestandsliegenschaften fur eine Flacheneinsparung
hingewiesen. Auch diesbeziiglich sind wir der Zielsetzung einer wirtschaftlichen
Unterbringung im Hinblick auf § 7 BHO und der klimaneutralen Organisation der
Bundesverwaltung verpflichtet. Seitens des Rechnungspriifungsausschusses des Deutschen
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der Bundesregierung zur Fldchenreduzierung im Bestand zu erarbeiten.

Vor diesem Hintergrund freue ich mich, dass in den vergangenen Monaten intensive
Abstimmungen unserer Héuser vor allem auf Fachebene erfolgt sind, um sich auf Eckpunkte
eines gemeinsamen Programms zu versténdigen, welche die Mindestanforderungen der
Flicheneinsparungen im Bestand definieren. Fiir diese Bereitschaft und die konstruktive
Zusammenarbeit danke ich Thnen sehr. Im Rahmen des Austausches hat sich gezeigt, dass die
Ressorts aus internen und externen Griinden an unterschiedlichen Stufen der Einfiihrung von
Mafinahmen oder Programmen zur Fldchenreduzierung stehen; dies wird im weiteren
Vorgehen zu beachten sein. Dass zur moglichst weitgehenden Vereinheitlichung des
Prozesses eine Verstindigung auf Eckpunkte und eine Zeitschiene erfolgt, bleibt gleichwohl

erforderlich und sinnvoll.

Dem Programm liegen hierbei tibergreifend folgende Aspekte zugrunde:

e Ziel des gemeinsamen Programms zur Flachenreduktion ist es, die bestehenden
Biirofldchen der Bundesverwaltung beispielsweise im Rahmen der Umsetzung
innovativer Biirokonzepte moglichst effizient und zumindest perspektivisch in
Anlehnung an die Vorgaben zur Bedarfsplanung zu reduzieren, damit die
freigezogenen Biirofldchen abgemietet oder anderweitig flir die Bundesverwaltung
nutzbar gemacht werden konnen. Sémtliche Mallnahmen sind vor dieser wirtschaftlich
orientierten Zielsetzung zu betrachten und zu bewerten; ein Leerstand fiir sich ohne
konkreten wirtschaftlichen Nutzen ist ausdriicklich nicht angestrebt.

e Die Bundesanstalt fiir Imnmobilienaufgaben (BImA) berit und unterstiitzt die Nutzer in
diesem Zusammenhang bei ihrer bedarfsgerechten Unterbringung, dem
Flachenmanagement und tibernimmt bei der Nachnutzung freigezogener

- Rdumlichkeiten die koordinierende Rolle.

e Bei der Erstellung und Umsetzung des Programms sind in den einzelnen Behorden die
Personalvertretungen und Interessensvertretungen eng einzubinden. Hierfiir bietet die
Zeitschiene angemessenen Raum; der untenstehende Stufenplan steht insoweit aber
unter dem Vorbehalt der jeweiligen Abstimmung in den Ressorts.

e Da eine Flachenreduktion im Bestand auch aufgrund der bestehenden baulichen
Gegebenheiten mit erheblichen Organisationsaufwand verbunden ist, kann das
Programm sinnvoll nur stufenweise und unter standiger Evaluierung und
Weiterentwicklung gestaltet werden. Dabei schlage ich einen fortlaufenden
ressortiibergreifenden Austausch vor, beginnend zum 4. Quartal 2024. Hierzu wird
mein zusténdiges Fachreferat VIII A 1 gern einladen.
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e Die Eckpunkte sollen einfach und praktikabel gehalten sein, die Eigenverantwortung
der Ressorts bei der Umsetzung betonen und Raum fiir eine ggf. erforderliche
Nachsteuerung erméglichen. Zunéchst sind die Biiroflachen in den einzelnen Ressorts
in den Blick zu nehmen, ein Gleichlauf mit den Liegenschaften der
Geschiftsbereichsbehdrden wird angestrebt, bedarf aber ggf. mehr Zeit.

e Eine (teilweise) Abweichung von den nachfolgenden ZielgroBen ist im Einzelfall
aufgrund iibergeordneter Griinde moglich (z. B. wegen besonderer Anforderungen an
die Landes- und Biindnisverteidigung oder besonderer Anforderungen im
Forschungsbereich). Das Erfordernis der Abweichung ist vom einzelnen Ressort zu
begriinden und regelméBig zu iiberpriifen.

Unter Beachtung dieser Aspekte ergibt sich folgender Stufenplan zur Reduzierung der
Biiroflichen:

A. Erste Stufe: Biiroraumbelegungsquote = 0,9 bis zum 31. Miirz 2025

Zunichst wird eine Reduzierung der bestehenden Biirordaume vorgenommen. Durch die
unterschiedliche Nutzung von Biirordumen (u.a. Biiro in Einzelbelegung; Biiro in
Mehrfachbelegung; Biiro ohne feste Zuordnung u.a.) soll erreicht werden, dass die
Beschiftigten im Ergebnis weniger Arbeitsplitze und vor allem weniger Rdume benotigen.
BezugsgroBe bilden einerseits im Grundsatz die Stellen geméf Stellenplan des
Haushaltsplans, andererseits die Anzahl der genutzten Biirordume. In einem ersten Schritt soll
eine Raumbelegungsquote von 0,9 bis zum 31. Mirz 2025 in den obersten
Bundesbehérden (9 Riaume fiir 10 Stellen = 0,9) erreicht werden; dies ist flir die
Geschiftsbereichsbehdrden ebenfalls, ggf. mit zeitlicher Streckung bis 31. Mai 2025,
anzustreben. Im Rahmen der Reduzierung der Biirordume ist langfristig darauf hinzuwirken,
die zur Verfiigung stehenden Arbeitsplitze fiir Biirotétigkeiten zu reduzieren.

B. Zweite Stufe: Zwischenevaluierung 1. April 2025 bis 30. Juni 2025

Im Anschluss wird eine gemeinsame Evaluierung zur ersten Stufe durch den Ressortkreis bis
Mitte des Jahres 2025 (30. Juni 2025) durchgefiihrt. Hierbei werden die Ergebnisse in den
einzelnen Ressorts und die Erfahrungen bei der Umsetzung schriftlich ausgewertet. Das
hierfiir erforderliche Zahlenwerk und die erheblichen Fragen zur Umsetzung werden bis Ende
2024 auf Vorschlag des Bundesministeriums der Finanzen ressortiibergreifend abgestimmt.
Die Evaluierung schlieft eine iibergreifende Betrachtung der Entwicklung der genutzten
Biiroflichen und der finanziellen Auswirkungen der Reduktion unter maf3geblicher
Beteiligung der BImA ein. Mit der Evaluierungsphase ist keine Aussetzung der weiteren
Umsetzung verbunden, sie bietet aber Raum fiir eine etwaige Nachsteuerung der weiteren
Schritte. Sollte die Zielquote nicht oder nicht rechtzeitig erreicht werden, ist dies vom
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einzelnen Ressort zu begriinden und darzulegen, welche Schritte und weiteren Mafinahmen

unternommen werden, um die Zielquote zu erreichen.

C. Dritte Stufe: Biiroraumbelegungsquote = 0,75 bis zum 31. Dezember 2026

In Fortsetzung der ersten Stufe ist nun durch weitere Maflnahmen eine
Biiroraumbelegungsquote von 0,75 bis zum 31. Dezember 2026 umzusetzen (7,5 Raume fiir
10 Stellen = 0,75).

D. Vierte Stufe: Abschlussevaluierung 1. Januar 2027 bis zum 30. Juni 2027

Mit dem Ziel einetr Anndherung an die Vorgaben fiir kiinftige Bedarfsplanungen, wird bis
Mitte des Jahres 2027 (30. Juni 2027) eine Evaluierung der dritten Stufe durch die
implementierenden Stellen in den Bundesressorts duréhgeﬁjhrt. Zum Abschluss dieser
Evaluierung wird ein Abschlussbericht erstellt, der einen Vorschlag zum weiteren Vorgehen
enthdlt.

Mit freundlichen Griiflen

0\/\,\_,,——

Steffen Saebi




